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Rapport moral et d’orientation AG 2025
Préambule

Chères adhérentes, chers adhérents, bénévoles, élu(e)s bénévoles, chers partenaires, cher(e)s 
salarié(e)s, nous nous vous remercions de votre présence. Nous vous souhaitons la bienvenue à 
l’assemblée générale ordinaire de la MJC. 

Nous rappelons à quel point l’Assemblée Générale revêt une importance majeure dans la vie asso-
ciative de la MJC puisqu’elle vient arrêter le temps sur l’année écoulée.

* * * * * *

Nous avons l’honneur, en tant que coprésidents de la MJC, d’ouvrir l’Assemblée Générale ordinaire 
de notre association, d’éducation populaire, à but non lucratif. 

Chaque année, lors de notre Assemblée Générale ordinaire, nous aimons apprécier l’immense 
dynamique de l’association et la richesse du projet associatif dont découlent de très nombreuses 
animations, à destination de tous les publics. Ce qui nous amène sincèrement à remercier l’en-
semble des bénévoles de cette association, l’ensemble des salariés et professionnels de l’anima-
tion, ainsi que l’ensemble des partenaires.

Vous ont été distribués à l’entrée les documents officiels : le rapport moral et d’orientation, le 
rapport financier et le rapport d’activité, qui synthétisent de manière détaillée l’ensemble de la 
tâche accomplie en responsabilité, par notre association. Pour rappel, la MJC est présente sur le 
territoire depuis près de 59 ans. 

Nous vous rappelons que ces documents sont certifiés conformes par un cabinet indépendant de 
commissariat aux comptes. Ils sont également transmis à l’ensemble des partenaires de l’associa-
tion (la ville de Chamonix, l’État, la caisse d’allocation familiale...).

* * * * * *

Remerciements aux partenaires

Nous souhaitons remercier les partenaires institutionnels et financiers sans qui notre associa-
tion à but non lucratif ne pourrait fonctionner. En premier lieu, la Ville de Chamonix, Monsieur 
le Maire Éric FOURNIER, Mesdames Juliette MARTINEZ et Marie-Noëlle FLEURY ainsi que Mon-
sieur Jonathan CHIHI (et l’ensemble des services et des équipes municipales) partenaire majeur 
de la MJC. 

Nous souhaitons également remercier Madame Aurore TERMOZ en sa qualité de Conseillère Dé-
partementale, le S.D.J.E.S 74 et toute son équipe, le Préfet de Haute-Savoie, la Communauté de 



Communes de la Vallée de Chamonix-Mont-Blanc (le dispositif de la C.T.G et plus particulièrement 
Monsieur Jérémy VALLAS, Vice-président en charge de la cohésion sociale), la Médiathèque de 
Chamonix, l’E.M.D.I (et plus particulièrement son ancien directeur Philippe BADIN), la C.A.F de 
Haute-Savoie, l’association départementale des MJC des Savoie, ainsi que les établissements sco-
laires de la Vallée, Monsieur Cyprien PIROUD proviseur de la Cité scolaire Roger Frison Roche, et 
Monsieur Grégory MORAND proviseur coordinateur de l’Etablissement scolaire privé Jeanne D’Arc 
et toutes les associations, les différents services publics, les habitantes et habitants qui œuvrent à 
nos côtés et qui apportent tant de richesses aux projets et au bien commun, dans l’intérêt général, 
et enfin, une nouvelle fois les bénévoles qui donnent la vie au fait associatif dont notre démocratie 
a tant besoin.

L’agrément « jeunesse et éducation populaire » délivré par l’état renforce un peu plus chaque jour 
les engagements de la MJC vis-à-vis des publics jeunes.

* * * * * *

Fonctionnement interne, recrutement et mouvement du personnel de la MJC

Cette année encore des mouvements de personnels ont eu lieu. Nous remercions tous les salariés 
et prestataires qui ont contribué de par leurs compétences à donner vie aux projets de la MJC.

Remerciements à Mathias COURCOL, Yolanda DIAZ FONT et Léonie ARNAISE.

Cristina ZIMARA, animatrice théâtre salariée, a souhaité renouveler son congé parental jusqu’en 
septembre 2024, elle a ensuite dû prendre un congé sans solde pendant la fin de l’année 2024 en 
raison de son lieu de domicile (Italie) et de la fermeture du tunnel du Mont-Blanc pour plusieurs 
mois, qui l’empêchait de venir travailler. 

Nous nous réjouissons d’avoir accueilli à nos côtés lors de cette année 2024, Isabelle DARCHY, 
Mylène LAPIERRE, Agathe SANGLARD et Marie VAILLANT, qui contribuent dans différents sec-
teurs : enfance-jeunesse-famille et activités hebdomadaires, à l’enrichissement de notre projet 
associatif. 

Perrine DUMAS, animatrice du secteur socioculturel pendant plus de 20 ans, avait quitté la MJC 
en 2022 pour de nouveaux projets professionnels. Suite à l’absence de différents salariés pour 
arrêt maladie notamment, la salariée a été recrutée à compter de juin 2024 et nous nous en 
réjouissons. 

Nous ne pouvons pas conclure ce point sur les mouvements du personnel en 2024 sans adres-
ser nos chaleureuses salutations ainsi que nos plus sincères remerciements pour le travail ac-
compli auprès des enfants pendant plus de 10 ans par Thomas CHARTIER, ancien coordinateur 
du secteur enfance-jeunesse-famille, et par Camille DEPLAND, ancienne animatrice du secteur 
enfance-jeunesse-famille qui nous ont quitté en 2024 pour de nouvelles aventures profession-
nelles.



Nous souhaitons également la bienvenue à Baptiste WITZ et Nina RAULT, tout juste arrivés dans 
notre équipe en ce début d’année, animateurs permanents sur le secteur enfance-jeunesse-famille.  

Si depuis près de cinq années nous pointons les difficultés de recrutement persistantes et cela peu 
importe la forme du contrat de travail proposée, il s’avère que l’année 2024 aura permis à la MJC 
de recruter plus d’animateurs pour les mercredis et vacances scolaires que les années précédentes 
(contrats Engagements Educatifs notamment) avec des capacités d’accueil d’enfants sur les diffé-
rents centres en augmentation. Nous pouvons expliquer cet élément positif par le fait que notre 
association a multiplié, en partenariat avec la plateforme AURA et la MJCI les Clarines de Viuz-
en-Sallaz, l’organisation de sessions de formations BAFA sur les dernières années, qui permettent 
désormais de disposer d’animateurs formés à court ou moyen terme. 

Consciente des problématiques de logement rencontrées par l’ensemble des habitants et donc des 
travailleurs, la Ville de Chamonix, par convention avec la MJC, loue ponctuellement des logements 
au sein de la Tour T2 à des salariés vacataires de la MJC, ce qui permet aux salarié.e.s recruté.e.s 
de bénéficier d’un logement, certes spartiate, mais à loyer modéré en comparaison aux loyers de 
la vallée. Sans cela aujourd’hui, nous serions en difficulté pour recruter des animateurs vacataires 
pour l’encadrement des enfants. 

Le bémol demeure cependant dans le recrutement des postes de salariés permanents en CDI temps 
plein. En effet, bien souvent les candidatures qui nous parviennent ne permettent pas d’envisager 
des recrutements au regard des missions et des responsabilités attendues. 

La solidarité interne chez les professionnels permanents est toujours actuelle et fait partie de l’ADN 
de la MJC. Toutefois il n’en demeure pas moins que les remplacements, notamment sur les accueils 
de loisirs et autre, peuvent générer de la fatigue, un sentiment de surmenage et même parfois un 
découragement, au détriment parfois des missions premières. 

* * * * * *

Le partenariat avec la Ville de Chamonix 

La convention pluriannuelle d’objectifs 2022-2024 se terminant le 31 décembre 2024, et comme 
nous vous l’indiquions dans notre précédent rapport moral et d’orientation, les représentants de la 
MJC accompagnés d’une aide juridique, ont rencontré à de nombreuses reprises Monsieur le Maire 
et les représentants de la ville, afin d’aborder et de négocier les modalités de contractualisation 
définissant et garantissant les moyens pour notre association. 

Il s’avère comme nous l’indiquions l’année dernière que les intentions initiales de la collectivité, en 
matière de renouvellement, ne nous ont pas permis dans un premier temps d’avancer sereinement 
puisqu’était évoqué le lancement potentiel « d’une délégation de service public ou d’un marché 
public ». 

De longues et difficiles négociations tout au long de l’année 2024, ont permis de pouvoir signer une 
nouvelle convention pluriannuelle d’objectifs de deux années, du 1er janvier 2025 au 31 décembre 
2026, proposée et votée au Conseil Municipal du 20 décembre 2024. Cette nouvelle convention de 



deux années nous garantit la continuité du fonctionnement de l’association. 

Les représentants de l’association ont toujours travaillé dans le respect des partenaires, dans la lisi-
bilité, dans la transparence et l’honnêteté pour aboutir à la signature de cette convention.

Nous remercions la ville pour toutes les discussions et échanges qui ont permis d’aboutir à la signa-
ture de cette nouvelle convention. Nous espérons que les interrogations de la collectivité quant 
à un potentiel risque juridique conventionnel sont désormais levées et que le travail partenarial 
historique soit renforcé, notamment lors des prochaines renégociations des futures conventions 
pluriannuelles d’objectifs. 

* * * * * *

Une réhabilitation du bâtiment et un retour dans la Maison pour Tous en cours d’année 2024

Après un énorme chantier de rénovation de plus de deux années du bâtiment de la Maison pour 
Tous mené par la ville de Chamonix, la MJC et ses partenaires ont pu réintégrer les locaux au cours 
des vacances de printemps 2024. Nous remercions l’ensemble de l’équipe MJC ainsi que les services 
techniques de la ville pour les efforts faits pendant toute la période de déménagement et d’emmé-
nagement. 

La reprise de l’ensemble des activités dans les murs s’est faite progressivement et plus particulière-
ment à compter de septembre 2024 pour les activités hebdomadaires et la programmation cultu-
relle.

L’équipe de la MJC, les associations et différents services utilisateurs de la Maison pour Tous saluent 
le confort et les nouvelles fonctionnalités du bâtiment pour accueillir le public de manière optimale.

La réussite de la rénovation et de la réhabilitation de la MPT permet donc à la MJC de développer 
son projet associatif, et à la ville de Chamonix de rappeler son soutien à la vie associative locale. La 
MJC demeurant l’interlocutrice des associations désireuses d’utiliser des salles du bâtiment.

* * * * * *

Un contexte sociétal et géopolitique complexe, en tension 

Dans une société en tension, marquée par des postures et prises de paroles politiques, où les ex-
trêmes semblent attirer de plus en plus de monde, la MJC de par son projet associatif défend de-
puis toujours les valeurs de tolérance, de respect, de lutte contre les discriminations, de laïcité, de 
citoyenneté et de culture pour tous. Elle continuera donc ses engagements dans l’ensemble des 
projets et animations. 

A l’heure où il est peut-être plus facile de s’isoler, de lâcher prise, de s’enfermer dans des pos-
tures « égoïstes », nous pensons bien au contraire que faire partie d’un collectif nous permet de 
nous questionner et surtout de faire sens dans nos engagements et les valeurs défendues. En ré-
ponse à l’isolement, nous préférerons toujours l’engagement altruiste et collectif. Nous invitons 



toutes celles et ceux qui peuvent contribuer, ne serait-ce que quelques heures, à se faire connaitre 
et à nous rejoindre pour nous épauler dans le quotidien de cette vie associative, en respectant nos 
différences.

Sans bénévoles, pas d’association. 

Nous rappelons que toute personne adhérente depuis 6 mois révolus peut se présenter aux élec-
tions du Conseil d’Administration dès ce soir et/ou également être cooptée en cours d’année pour 
intégrer les instances.

Après de nombreuses années d’engagement certains administratrices et administrateurs vont pas-
ser la main, nous remercions toutes les personnes disponibles qui souhaiteraient se joindre à nous.

Nous tenons à féliciter Martine FROUCHT pour sa médaille d’or de la jeunesse, des sports et de 
l’engagement associatif attribuée par le ministère de la Jeunesse, des Sports et de la Vie Associa-
tive sur proposition du Préfet, qui vient saluer à sa juste valeur un engagement bénévole dans de 
multiples associations et cela depuis plus de 40 ans. Nous tenons à informer également l’ensemble 
des personnes présentes que Martine est bénévole de la MJC de Chamonix, de l’association dépar-
tementale des MJC des Savoie, de la plateforme AURA des MJC, de l’association des MJC de France, 
ainsi qu’au Club des Sports de Chamonix.

Je souhaite en mon nom, au nom de l’ensemble des membres du Conseil d’Administration et de 
l’équipe de salariés de la MJC remercier très sincèrement Dominique ANDRÉ pour son engagement 
sincère et indéniable depuis 2008 et qui a décidé de ne pas se représenter. 

Nous remercions une nouvelle fois, les bénévoles de la MJC, l’ensemble des partenaires, les 
adhérent.e.s et habitant.e.s qui nous font confiance, ainsi que notre directeur Benjamin ainsi que 
toute l’équipe de professionnel.l.e.s qui mettent en œuvre, à l’échelle de notre Ville et au-delà, les 
projets fédérateurs, humanistes, culturels, solidaires et citoyens, dont notre société a tant besoin.

Nous réitérons notre appel à bénévoles pour nous accompagner à œuvrer au sein de la MJC.

Nous vous remercions.

Bonne soirée à vous toutes et à vous tous,

Les coprésidents de la MJC,
Dominique ANDRÉ et Pierre CARLOT 
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