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Rapport moral et d’orientation AG 2024
Préambule

Chères adhérentes, chers adhérents, bénévoles, élu(e)s bénévoles, chers partenaires, cher(e)s 
salarié(e)s, nous nous vous remercions de votre présence. Nous vous souhaitons la bienvenue à 
l’assemblée générale ordinaire de la MJC. 

Nous souhaitons rappeler combien ces moments de bilans et de rencontres sont indispensables 
au bon fonctionnement de la dynamique associative de la MJC. 

* * * * * *

Nous avons l’honneur, en tant que coprésidents de la MJC, d’ouvrir l’Assemblée Générale ordinaire 
de notre association. 

Chaque année, lors de notre Assemblée Générale ordinaire, nous mesurons un peu plus l’immense 
dynamique de l’ensemble des équipes et les innombrables animations qui en découlent. Le projet 
associatif de la MJC, les actions de terrain, les multitudes d’accueils, hors et dans les murs, la proxi-
mité avec les publics, la richesse culturelle associative comme fer de lance de nos engagements, 
nous amènent sincèrement à remercier l’ensemble des salariés professionnels, prestataires, les 
bénévoles, ainsi que l’ensemble des partenaires.

L’Assemblée Générale que nous vous proposons ce soir se veut synthétique mais non moins pré-
cise et complète. Nous vous invitons à lire l’ensemble des documents officiels (rapport moral et 
d’orientation, rapport financier et rapport d’activité) qui vous ont été distribués. Cette lecture 
vous permettra de mesurer au mieux l’immensité de la tâche accomplie, en responsabilité, par 
cette association.

* * * * * *

Une gouvernance associative impliquée mais qui doit être renforcée

Si nous avons bien conscience que nos actualités chargées, nos responsabilités, nos vies privées 
et professionnelles, nous font bien souvent manquer de temps, nous nous permettons de nous 
rappeler que le fait associatif, toujours fragile, ne fonctionne que grâce à l’implication désintéres-
sée des bénévoles qui constituent le Conseil d’Administration de la MJC, et en ce sens, qui s’inves-
tissent sans contrepartie pour le bien commun. 

A l’heure où il est peut-être plus facile de s’isoler, de lâcher prise, de s’enfermer dans des postures 
« égoïstes », nous pensons bien au contraire que faire partie d’un collectif nous permet de nous 
questionner et surtout de faire sens dans nos engagements et les valeurs défendues. En réponse 
à l’isolement, nous préférerons toujours l’engagement altruiste et collectif. Nous invitons toutes 
celles et ceux qui peuvent contribuer, ne serait-ce que quelques heures, à se faire connaitre et à 



nous rejoindre pour nous épauler dans le quotidien de cette vie associative, avec nos diffé-
rences.

Sans bénévoles, pas d’association. L’adage est aussi simple que cela. 

Nous rappelons que toute personne adhérente de l’association MJC depuis six mois révolus, 
peut se présenter aux élections du Conseil d’Administration et/ou également être cooptée 
en cours d’année pour intégrer les instances, et que nous serions heureux de compter de 
nouveaux membres parmi nous. 

* * * * * *

Remerciements aux partenaires

Nous souhaitons remercier très sincèrement les partenaires institutionnels et financiers sans qui 
notre association à but non lucratif ne pourrait fonctionner. En premier lieu, la Ville de Chamonix, 
Monsieur le Maire Éric FOURNIER, Mesdames Aurore TERMOZ, Juliette MARTINEZ, Marie-Noëlle 
FLEURY et Monsieur Jonathan CHIHI (ainsi que l’ensemble des services et des équipes munici-
pales) partenaire majeur de la MJC. Nous en profitons pour remercier au nom du Conseil d’Admi-
nistration de la MJC, Monsieur Yvonick PLAUD, membre élu de la ville, qui a œuvré au suivi des 
relations ville de Chamonix/MJC lors des discussions et décisions conventionnelles actuelles. 
Nous souhaitons également remercier Madame Aurore TERMOZ en sa qualité de Conseillère Dé-
partementale, le S.D.J.E.S 74 et toute son équipe (nous en profitons pour excuser Fabien BASSET 
son chef de service), le Préfet de Haute-Savoie Monsieur Yves LE BRETON, la Communauté de 
Communes de la Vallée de Chamonix Mont-Blanc (dispositif de  la C.T.G et plus particulièrement 
Monsieur Jérémy VALLAS, Vice-président en charge de la cohésion sociale), la Médiathèque de 
Chamonix, l’E.M.D.I (et plus particulièrement son directeur Philippe BADIN), la C.A.F de Haute-
Savoie, l’association départementale des MJC des Savoie, ainsi que les établissements scolaires de 
la Vallée, Monsieur Cyprien PIROUD proviseur de la Cité scolaire Roger Frison Roche, et Monsieur 
Grégory MORAND proviseur coordinateur de l’Etablissement scolaire privé Jeanne D’Arc et toutes 
les associations, les différents services publics, les habitantes et habitants qui œuvrent à nos côtés 
et qui apportent tant de richesses aux projets et au bien commun et enfin, une nouvelle fois les 
bénévoles qui donnent la vie au fait associatif dont notre démocratie a tant besoin.

* * * * * *

Depuis plus de 58 années, la MJC est engagée aux côtés des habitants du territoire, et plus par-
ticulièrement des jeunes. L’agrément « jeunesse et éducation populaire » délivré par l’état, et en 
cours jusqu’en 2027, nous honore et montre combien la MJC est reconnue comme une association 
sérieuse, dynamique, réactive, au cœur des enjeux sociétaux de jeunesse. 

* * * * * *



Fonctionnement interne et mouvement du personnel de la MJC

Cette année, des mouvements de personnels ont eu lieu. 
Nous remercions toutes les personnes qui ont contribué de par leurs compétences, à donner vie 
aux projets de la MJC.

Remerciements à Charlène DAMBREVILLE, à Virginie MOUREN, à Cassandra BROWNHALL et à So-
phie LAUGERO.

Nous nous réjouissons d’avoir accueilli à nos côtés lors de cette année 2023 Mathias COURCOL, 
Marina LOMBA et Léonie ARNAISE, qui contribuent dans différents secteurs enfance-jeunesse-fa-
mille et activités hebdomadaires, à l’enrichissement de notre projet d’animations. 

Cristina ZIMARA, animatrice théâtre salariée, a souhaité renouveler son congé parental. 

Enfin, nous ne pouvons pas conclure ce point sur les mouvements du personnel sans adresser nos 
chaleureuses salutations ainsi que nos plus sincères remerciements pour le travail accompli pen-
dant plus de 10 ans par Thomas CHARTIER, coordinateur enfance-jeunesse-famille, qui nous quit-
tera dans quelques jours pour de nouvelles aventures professionnelles et de vie. 

Nous souhaitons également la bienvenue à Marie VAILLANT, tout juste arrivée dans notre équipe. 

* * * * * *

Des difficultés de recrutement qui persistent… Et qui sont préoccupantes !

Comme depuis près de 5 années et comme nous le rappelions l’année dernière ainsi que les années 
précédentes, les difficultés de recrutement persistent et cela quel que soit la forme du contrat de 
travail proposée. Si de nombreuses candidatures nous arrivent très régulièrement lors des publica-
tions et communications des nouvelles offres d’emplois, les contenus et profils ne correspondent 
pas, bien souvent, en termes d’expériences et de diplômes, aux obligations minimales que nos res-
ponsabilités exigent. 

De plus quand nous avons la chance d’identifier et de sélectionner des candidatures, malheureu-
sement nous observons souvent un taux d’absentéisme très important lors des entretiens d’em-
bauche. Nous savons à quel point imaginer et construire des projets pédagogiques ambitieux avec 
l’ensemble de nos publics se relève alors totalement hasardeux et inconfortable d’autant plus en 
regard des législations en vigueur. 
Réussir à vivre décemment dans notre vallée avec les salaires actuels généralement proposés, re-
lève désormais du parcours du combattant, tant la carence en hébergements, les prix du marché, 
les prix de la vie courante, demeurent profondément élevés. 

Si la solidarité interne chez les professionnels permanents est toujours actuelle et fait partie de 
l’ADN de la MJC, il n’en demeure pas moins que les remplacements, notamment sur les accueils de 
loisirs et autre, peuvent générer de la fatigue et même un découragement, au détriment parfois des 
missions premières. 



Seule une revalorisation au niveau national des contenus, des formations, de la connaissance et 
des spécificités de la multitude des métiers de l’animation, le tout accompagné d’une revalorisation 
salariale concrète, permettraient selon nous, de garantir des candidatures sérieuses avec des pro-
fessionnel.le.s engagé.e.s, consciencieux et investi.e.s, pour porter à bien le projet associatif.

Si le territoire de la Haute-Savoie a bien été identifié comme « territoire en tension » par l’Etat, la 
subvention pour une partie de la masse salariale, allouée par la ville aurait pu être revalorisée en 
adéquation avec les spécificités conjoncturelles. 

Consciente des problématiques de logement rencontrées par l’ensemble des habitants et donc des 
travailleurs, la Ville de Chamonix, par convention avec la MJC, loue ponctuellement des logements 
au sein de la Tour T2 à des salariés vacataires, ce qui permet aux salarié.e.s recruté.e.s de bénéfi-
cier d’un logement, certes spartiate, mais à loyer modéré en comparaison aux loyers de la vallée. 
Sans cela aujourd’hui, nous ne serions plus en capacité de recruter des animateurs vacataires pour 
l’encadrement des enfants. 

* * * * * *

Le partenariat avec la Ville de Chamonix 

L’année 2024 verra au 31.12.2024, la fin de la convention pluriannuelle d’objectifs (triennale 2022-
2024). Comme à chaque période de renouvellement, nous serons pleinement impliqués dans la 
rédaction d’une convention d’objectifs qui tiendra compte du projet associatif de la MJC et de ses 
statuts, des objectifs, des enjeux, des valeurs, des moyens de l’association et de ses intérêts, en lien 
avec la politique enfance-jeunesse-famille-culture-prévention-citoyenneté de la ville de Chamonix. 

Un courrier du Maire, reçu en date du 2 février 2024, nous a présenté les interrogations des élu.e.s 
de la ville quant au fonctionnement de l’association MJC à compter du 1er janvier 2025, et plus 
particulièrement sur la forme contractuelle envisagée par la commune pour encadrer la future 
convention pour la partie : encadrement des accueils de loisirs. Une première rencontre s’est tenue 
le 19 mars et a permis d’échanger sur les possibles modalités contractuelles en la matière, tout en 
rappelant pour notre part que le cadre légal de la convention pluriannuelle en cours était bien res-
pecté et qu’il correspondait au document officiel de l’Etat : « convention pluriannuelle d’objectifs 
avec une association ». 

Attachés avec sérieux et obligations aux bonnes formes légales et juridiques de nos fonctionne-
ments et des engagements de nos actions, nous serons attentifs quant au fait que la forme de la 
contractualisation de la convention d’objectifs actuelle demeure pour le prochain contrat d’objec-
tifs.

Comme cela a toujours été le cas, nous restons ouverts aux discussions (le prochain temps de 
rencontre avec la ville étant fixé à fin avril), échanges, bilans, évaluations, qui nous permettront, 
en confiance, de renégocier une convention pluriannuelle d’objectifs, forte de nos valeurs, de nos 
actions, et qui répond aux enjeux multiples du territoire, en reflétant la force de notre partenariat 
historique. Lors de cette rencontre, devrait être présentée par la ville de Chamonix aux représen-
tants de la MJC, le résultat de l’étude juridique qu’elle a souhaité.
Nous informerons alors l’ensemble des adhérents, partenaires et salariés, des avancées conven-
tionnelles envisagées. 



Nous remercions sincèrement, au nom des membres du Conseil d’administration de la MJC, les 
élu.e.s référent.e.s de la collectivité, délégué.e.s au suivi de la MJC, à savoir, Mesdames Juliette 
Martinez et Marie-Noëlle FLEURY et Monsieur Jonathan CHIHI, et plus largement les membres 
élu.e.s du Conseil Municipal pour le soutien accordé à la MJC. 

* * * * * *

Des travaux conséquents qui se terminent et le fonctionnement de la MJC depuis presque 2 ans 

Depuis septembre 2022, un chantier colossal de rénovation énergétique, afin de répondre aux 
normes environnementales les plus drastiques a été entrepris. Au-delà de ces travaux, une mise 
aux normes des accès P.M.R a eu lieu dans tout le bâtiment avec la pose d’un ascenseur sur tous les 
niveaux de la MPT, ainsi que la rénovation de certains espaces dans la Coupole (espace « cuisine », 
aménagements de lieux de rangements, sanitaires, bar de la Coupole, café associatif...), la rénova-
tion électrique de tout le bâtiment et la construction d’espaces de stockages. 
Nous rappelons que l’intégralité de ces travaux est prise en charge par la commune de Chamonix 
et nous la remercions. 

La fin des travaux de la majeure partie du bâtiment ainsi que les dates de restitution du chantier 
et du passage de la commission de sécurité, prévue à ce jour au 30 avril 2024, devraient nous per-
mettre, très prochainement et nous nous en réjouissons, de réinvestir le bâtiment MJC-Maison 
pour Tous avec beaucoup d’enthousiasme. Pour autant, cette réinstallation nécessite, et nous en 
sommes conscients, de nombreux aménagements et agencements que nous allons devoir bien 
gérer, dans un calendrier associatif déjà extrêmement chargé. Nous ne doutons pas du soutien de 
la collectivité pour nous accompagner dans ces grandes manœuvres.

En premier lieu, seul l’espace du rez-de-chaussée accueillera du public dans les prochains mois. Ce 
qui nous permettra d’aménager sereinement les autres espaces, d’identifier le matériel à investir, 
de redéfinir les espaces alloués, pour mener à bien la nouvelle saison à compter du mois de sep-
tembre 2024.

L’éclatement géographique des activités de la MJC, au sens large, durant ces deux ans, nous a des 
fois fait perdre un peu de proximité avec nos adhérent.e.s, nous sommes impatients à l’idée de 
retrouver un lieu plus confortable et plus adapté à l’accueil des publics.

Nous remercions une nouvelle fois, les bénévoles de la MJC dont les membres du Conseil d’Adminis-
tration, l’ensemble des partenaires, les adhérent.e.s, ainsi que toute l’équipe de professionnel.l.e.s 
qui mettent en œuvre, à l’échelle de notre Ville et au-delà, les projets fédérateurs, humanistes, 
culturels, solidaires et citoyens, dont notre société a tant besoin.
Nous réitérons notre appel à bénévoles pour nous accompagner à œuvrer au sein de la MJC.

Nous vous remercions.
Bonne soirée à vous toutes et à vous tous,

Les coprésidents de la MJC,
Pierre CARLOT et Dominique ANDRÉ
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